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сАясАты

1. кIрIспЕ

Турацты даму саласындагы осы Саясат (будан api - Саясат) <М.
К,озыбаев атындагы Солтустiк Щазацстан университетi> КЕАЩ (бцан api
- Университет) цракты дамуыныц щагидаттарын, максаттарын,
мiндетгерiн, басцару жуйесiн жане icKe асыру TeTiKTepiH айцындайды.
Университет ез цызметiнiц экономикЕuIьщ дамуга, элеуметтiк салага
жане цоршаган ортага ыцпа;l eryi ушiн жауапкершiлiгiн сезiне отырып,
мудлелi тараптардыц муллелерiнiц тецгерiмiн сактай отырып, рак
мерзiмдi перспективада тyракты дамуды камтамасыз етуге yмтылады.
Осы Саясат цракты даму смасындагы жаhандык басымдыктарды, оныц
iшiнде 2030 жылга дейiнгi кезецге арналган Бiрiккен Yлттар Yйымыныц
Турацты даму максаттарын (БYY Т,ЩМ) ескере отырып эзiрленген жэне
(азацстан Республикасыныц <жасыл) экономикага кошу
тyжырымдамасын, сондай-аIq экология жэне цракты даму саласындагы
озге де стратегиялык кщаттарды icKe асыруга багытталган.
Саясат <М. (озыбаев атындагы Солryстiк (азащстан университетi>
КЕАК-тыц Корпоративтiк басцару кодексiне, сондай-ац ISO 26000,
АА 1 000 (APS, SES) халыкар€rлык стандарттарыныц, Жаhандык есептiлiк
бастамасы (GRI) стандарттарыныц жаЕе озге де танылган халыкаралык
тэсiлдердiц ережелерiн ескере отырып азiрленген.
Саясаттыц максаты - Университетгiц турацты дамуын жуйелi баскару
жане тyракты даму цаrидаттарын оныц цызметiне интеграциялау ушiн
нормативтiк жэне уйымдастырушылык негiздi кarлыптастыру.
Саясаттыц мiндеттерi:
_ тyракты даму кагидаттарын айцындау;
* тyракты дамуды басцару жуйесiн айцындау;
- тyракты даму кагидаттарын icKe асыруга цатысушылардыц ролдерiн,

кузыретгерiн жэне жауапкершiлiгiн бекiry;
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- Университеттiц турацты даму саJIасындагы негiзгi процестерiнiц
коршаган ортага acepiмeн озара байланысын айщындау.

Осы Саясат Университеттiч барлыц баскару органдары, t(+рылымдык
болiмшелерi, кызметкерлерi жане бiлiм ыrушылары yшiн мiндеттi болып
табылады.
Осы Саясаттыц кагидаттары мен таJIаптары Университеттiц барлык
кызмет тyрлерiне цолданылады, оныц iшiнде, бiрац олармен шектелмей:
- стратегиялык жоспарлау жэне басцару;
- бiлiм беру жане гылыми-зерттеу щызметi;
- экiмшiлiк-шаруашылыкжэне операциялык кызмет;
- инфрацурылымды басцару жэне кампусты дамыту (энергиямен

жабдыцтау, су трыну, калдыктарды басцару, колiк);
- тауарларды, }qмыстарды жэне корсетiлетiн кызметтердi сатып aIry

процестерi;
- cepiKTecTepMeH, жеткiзушiлермен жане мердiгерлермен езара ic-

цимьш;
- кадрлык элеуеттi дамыту жэне корпоративтiк мэдениет;
- мудделi тараптармен коммуникация жэне есептiлiк.
Осы Саясат рамалык цужат болып табылады жане Университеттiц озге
де iшкi нормативтiк кyжаттарымен озара байланыста колданылады.

2. ТYРАКТЫДАМУДЫЦЦАГИДАТТАРЫ

10. Университет тyракты даму саласындагы цызметiн келесi кагидаттарга
негiздеп жyзеге асырады.
1) Есептiлiк - Университеттiц туращты даму сЕrласындагы шешiмдер
мен нэтижелер ушiн Бiрлескен акционер мен мудделi тараптарга
жауапкершiлiк апу цабiлетi.
2) Ашыктыц жоне корiнiмдiлiк - Университеттiц, соныц iшiнде
тyракты даму саласындагы кызметi туралы сенiмдi акпаратка

колжетiмдiлiктi цамтамасыз ету, мyдделi тараптарга негiзделген шешiм,
кажеттi колемде, цабылдауга.
З) Этикалык мiнез-цулыц - касiби жане iскерлiк этика норм.rларына,
адЕIлдыц, эдiлдiк жэне сыйластык кагидаттарына сэйкес щызметтi жyзеге
асыру.
4) Муллелi тараптардыц мyдделерiн KypMeTTey - басцарушылыц
шешiмдер кабьтлдау жане Университет саrIсатын калыптастыру кезiнде
муллелi тараптардыц мyдделерi мен кутiлiмдерiв ескеру.
5) Зацдылык Щазацстан Республикасыныц зацнамасы мен
Университеттiц iшкi нормативтiк кVжаттарын цатац сактау.
6) Адам куцыктарын сацтау - Университет кызметiнде адамныц
Iсyкыктарьl мен бостандыктарын мойындау жэне сактау.
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УНИВЕРСИТЕТТIЦ КЛИМАТТЫЦ ОЗГЕРУIМЕН КYРЕС
САЛАСЫНДАГЫ МIНДЕТТЕМЕЛЕРI

|,2. Университет кJIиматтыц езгеруiн хаhандык негiзгi кауiптерлiн бiрi
ретiнде мойындайды жэне оныц сЕцдарын азайry жэне климаттык
тэуекелдерге бейiмделу бойынша iс-цимылдарга адЕuIдыгын растайды.
Университет Париж келiсiмi мен БYY Турацты даму максаттары секiллi
yлттык жэне халыкарaцык кJIиматтык максат,гарга yлес косуга
Yмтылады.

l3. Осы мацсатты жyзеге асыру ушiн Университет:
l) Университет Scope 1 жэне Scope 2 бойынша езiнiц кемiртегi iзiн

багалау жэне тyракгы мониторинг жуйесiн азiрлейдi жэне енгiзедi,
соныц iшiнде электр энергиясын, жылуды, отынды жане басца

ресурстарды пайдапануы.
2) Университет инфраrlурылымныц энергия тиiмдiлiгiн жэне

тyрацтылыгын арттыруга багытталган, корцаган ортага асердi
азайтатын жэне ресурстарды тиiмдi пайдалакуды камтамасыз eTeTiH
шараларды жyзеге асырады.

3) Университет сатып щу, кджат айналымы жане мобильдiлiк
уйымдастыру саласында экологиялык црацты тажiрибелерлi
енгiзуге ыкпал етедi.

4) Университет академиялык жэне сryденттiк ортада климатгык
маселелерге санаJIы козкарасты калыптастыру мэдениетiн
дамытады.
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7) Сыбайлас я(емцорлыкка тезiмсiздiк - сыбайлас жемкорлыктыц
кез келген TypiH lqабылдамау, сыбайлас жемкорлык Iqкык
бузушылыцтарын iлJIдын алу, аныктау жэне токгату шараларын енгiзу.
8) Муллелер кацтыfысыныц жол берiлмеуi - Университет
цызметiнде цабылданатын шешiмдердiц объективтiлiгi мен
бейтараптыгына кызметкерлердiц, лау€вымды тyлftIлардыц немесе
байланысты тараптардыц жеке муллелерi эсер eTyi MyMKiH
жагдайлардыц алдын Еlлу.
9) Эколоrиялык ,кауапкершiлiк - Университеттiц барлыrq кызмет
саJIаларында коршаган ортага Tepic асердi азайтуга жэне ресурстарды
тиiмдi пайда.гrаЕуга yмтылу.
l0) Инклюзивтiлiк ясане алеуметтiк адiлдiк кагшдаты - EDI саясаты
мен кемсiт5rшiлiкке жол бермеу саясатына сэйкес барлыгына тец жане
кауiпсiз орта кyру.

l 1. Турацты даму кагидаттарын icKe асыру барысында Университет муллелi
тараптардыц щатысуы, мацыздыгы жане жауап беру кагидаттарына
сэйкес АД l 000 стандарттарын басшылыцца аJIады.
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5) Университет кампустыц жасыл инфраtсурылымын дамытады, оны
табиги ресурстарды тyракты басцарудыц жэне каJIдык
шыгарындыларды отеудiц элементi ретiнде пайдаланады.

6) Университет тэжiрибе алмасу жэне климаттыщ максаттарга кол
жеткiзу ушiн мемлекеттiк органдармен, хtшыкаралыщ уйымдармен
жэне баска университеттермен озара эрекеттеседi.

турацты дамуды баскару жуйесi
Университетте тWакты дамуды басцару жуйесi кЕtлыптастырылады
жэне жyмыс iстейдi, ол тyракты даму кагидаттарын стратегшIга, баскару
жуйесiне жэне кызметтiц негiзгi процестерiне бiрiктiрулi камтамасыз
етедi,
Университет кауымдастыгыныц орбiр мушесi тyракты даму
кагидаттарын саIGауга жеке жауапты.
Курылымдыц болiмшелердiц басшылары оз кызметiнде турацты даму
кагидаттарын енгiзуге жэне кызметкерлердi осы Саясаттыц ережелерi
туралы хабардар етуге жауапты болады,
Университетте тyракты даму кагидаттарын Университет кызметiнiц
барлык багыттарына интеграциJIлауды жане тyракты даму саясаты мен
жоспарларын тиiмдi icKe асыруды камтамасыз eTeTiH негiзгi орган

ретiнде тyракты ячмыс iстейтiн Турацты даму женiндегi уйлестiру
тобы tqрылады,
Yйлестiру тобыныц мiндетгерi:
- тyракты даму саласындагы саясатты к€lJIыптастыру жэне уйлестiру;
- iс-шаралар мен жоспарлардыц тиiмдiлiгiн мониторингтеу жэне

талдау;
- тyрацты мiнез-цулыщ мадениетiн дамыту жэне академиялык

кауымдастык мушелерiнiц хабардарлыгын артгыру;

- Университеттiц жалпы дап,tу жоспарына бiрiктiрiлген тyракты даму
саласындагы негiзгi тиiмдiлiк корсеткiштерiн (KPI) азiрлеу жэне
оларга щол жеткiзудi мониторингтеу.

Yйлестiру тобыныц Iqрамы Басцарма окiлдерiнен, Iqрылымдык
болiмшелердiц басшыларынан, окытушылардаЕ, бiлiм алушылардан,
Сыбайлас жемкорлыщка карсы комплаенс-кызметтiц басшысынан,
сондай-ац шакырылатын сырткы сарапшылар меЕ мyдделi тараптардыц
окiлдерiнен калыптастырылады.
Yйлестiру тобыныц кызметi Университеттiц Баскарма Терагасы -
Ректоры бекiтетiн Ережеге сайкес жyзеге асырылады.
Туракты дамуды басцару жуйесi шечберiнде Университеттiц
Басцармасы:
- TYpaKTbl даму жонiндегi iс-шаралар жоспарьlн эзiрлеулi цамтамасыз
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- тyракты даму саласындагы саясатты, Мyдделi тараптар картасын
жэне iс-шаралар жоспарын келiседi жэне оларды .Щиректорлар
кецесiнiц (арауына енгiзедi ;

- Саясат пен жоспарлардыц практикалыц icKe асырылуын камтамасыз
етедi;

_ тyрацты дамуды жоспарлау, тауекелдердi баскару жэне шешiм
цабылдау процестерiне бiрiктiредi;

- тyракты даму саJIасындаш Саясат пен жоспарларды icKe асыру ушiн
цажетгi ресурстармен камтамасыз етедi жане мyдделi тараптармен
тyракты ди€шогты колдайды;

- корпоративтiк мадениеттiц дамуын, цызметкерлердiц ецбек
щауiпсiздiгiн жане элеуметгiк багдарлам€шардыц icKe асырылуын
tqамтамасыз етедi.

Турацты дамуды баскару жуйесi шецберiнде Университеттiц
Щиректорлар кецесi:
- тyракты даму саласындагы тиiстi жуйенiц калыптастыры,туын жане

енгiзiлуiн цамтамасыз етедi;
- тyракты даму сЕrласындагы Саясатгы, Мудделi тараптар картасын

жане тyракты даму жонiндегi iс-шаралар жоспарын бекiтедi;
- тyракты дамуды енгiзу бойынша стратегиялык басшылыщ пен

бакылауды жyзеге асырады;
- тyракты даму жонiндегi жыл сайынгы есептiлiктi (жылдык есеп

кyрамында немесе жеке lqx(aT ретiнде) бекiтедi.

4. ТYРАЩТЫ ДАМУДЫЦ НЕГIЗГI БАГЫТТАРЫ

24. Университеттiц турацты дамуы торт езара байланысты багыт бойынша
жyзеге асырылады, олар тэуекелдердi жуйелi тtulдау, мацызды
маселелердi айкындау жане негiзгi тиiмдiлiк керсеткiштерiн (KPI)
калыптастыру негiзi болып табылады :

- гылыми-бiлiм беру;
_ экологиялык;
- элеуметтiк;
- экономикaшык.

25, Гылыми-бiлiм беру багыты TypaцTbl даму к+ндылыктарын бiлiм беру
стандарттарына жэне гылыми-зерттеу KyH тартiбiне бiрiктiруге
багыттапган:
- барлыц бiлiм беру децгейлерiнiц olv жоспарларына Турацты даму

максаттары (БYY ТДМ) мен кJIиматтыц кун тертiбiнiч такырыптарын
енгiзу;

- экологиялык жэне элеуметтiк езектi мэселелерлi шешуге багытталган
пэнаралык гылыми зерттеулерлi ынтаJIандыру;
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27,

28,

- бiлiм .шушылар мен академиялык кызметкерлер арасында тyракты
даму саласындагы хабардарлыкты арттыру жэне к+зыреттердi
кz}лыптастыру;

- бiлiм беруле уздiк элемдiк тажiрибелерлi енгiзу жэне бiлiмдi белiсу
ушiн халыцаралык серiктестiктерлi дамыту.

экологиялыц багыт шецберiнде Университет цоршаган ортага Tepic
эсерлi азайтуга жэне табиги ресурстарды тиiмдi пайдалануга yмтылады:
- энергия тиiмдiлiгiн арттьру жане парЕиктiк газ шыгарындыларын

мониторинггеу аркылы кJIиматтыц езгеруiмен Kypec шараларын
жyзеге асыру;

- су ресурстарын тиiмдi пайдалану жэне акiмшiлiк-шаруашылыц
кызметте ресурсты унемдейтiн технологияларды енгiзу;

- к€шдыктарды басцару жyйесiн жетiлдiру, оныц iшiнде сyрыпт.шган
жинауды енгiзу жане кайта оIцелмейтiн материЕuIдарды колдануды
азаЙry;

- кампустыц ((жасыл> инфракурылымын дамыту жэне бiлiм алушылар
мен кызметкерлер арасында экологиялык жауапкершiлiк
кагидаттарын насихаттау.

Элеуметтiк багыт университет кауымдастыгы мушелерiнiц элеуетiн
icKe асыру ушiн адiл жэне цауiпсiз жагдайлар ц?уга багытталrан:
- тец Ig(ыкгар мен мlмкiндiктердi кап{тЕtп,tасыз ету жэне EDI с.исаты мен

кемсiryшiлiкке жол бермеу саясатына сэйкес инкlпозивтi ортаны д€rп,rыту;

- кез келген дискриминация, кысым жене этика нормаларын бруга
нолдiк тезiмдiлiк мадениетiн колдау;

- ецбек цауiпсiздiгiн камтамасыз еry, кызметкерлердiц денсаулыгын
коргау жэне кэсiби даму багдарламЕuIарын icKe асыру;

_ кызметкерлерге эдiл сыйакы толеу жане олардыц куlqыктарын
Iqрмет,геу, персон€цдыц жеке дамуын камтамасыз ету,
кызметкерлерге арн.цгаЕ элеуметгiк багдарламаларды icкe асыру;

- экологиялык жэне бiлiм беру акцияларын откiзу;
- мYдделi тараптармен озара эрекеттестiктi ныгаЙry жане аЙмактыц

алеуметтiк-экономикалык дамуына белсендi yлес косу.
Экономикалык багыттагы кызмет yзак мерзiмдi каржылык
тyрактылыкты камтамасыз етуге жане корпоративтiк басцарудыц озыц
тэжiрибелерiн енгiзуге багытталган:
- тyракгы даму кагидаттарын стратемялыц жоспарлау, тауекелдерлi

басцару жэне басцарlrпьIrrыц шешiм цабылдау процестерiне
интеграциялау;

- жеткiзушiлер мен мердiгерлердi тацдауда экологиялык жэне
элеуметтiк критерийлерлi ескере отырып, тyракты сатып алу
кагидаттарын енгiзу;

- кызметтiц жогары децгейдегi ашыктыгын камтамасыз ету жане кэсiби
этика мен сыбайлас жемкорлыкка карсы зацнаманы катац сактау;

:х

;-дЕxjl7а
!;|!g

<1.1. Козыбаев атындаьl c(y>l КеДК
нАо (скУ rtн. 1.1. козыбаева''

БаФиы}r: бiрaншi
Издание: первое

w



fl <(i{. козыбаев атындаFы скУ> кеАк
нАо (скУ и}r. Jt!. козыбаеваt)

ску дк зr
сд ску з1

ЬФиы1..t:6iрiнlлi
Изданиеi первое

5. СТЕЙКХОЛДЕРЛЕРМЕНОЗАРАаРЕКЕТТЕСТIК

29, Университет мудделi тараптарды аныктайды жэне олармен
халыцаралыщ стандарттарга сэйкес iкуйелi озара эрекеттестiк жузеге
асырады.

З0. Муллелi тараптардыц тiзiмiн, олардыц асер дэрежесiн жэне Университет
мyдделерiне ыкпаJI eTeTiH сЕulaшарын аныктау максатында
Университеттiц Мудделi тараптар картасы азiрленедi.

31. Стейкхолдерлердi багалау нэтижелерi Университеттiц Багдарламасы
мен .Щаму жоспарын жацартуда, стратегиялыц шешiмдер цабылдауда -
негiзгi топтарга эсердi багалау жэне тоуекелдердi аныктау ушiн, оцу
багдарламалары, гыльlми жоспарлар мен жобаларды эзiрлеу жэне тyзету
кезiнде, сондай-ак коммуникациялык белсендiлiк пен когамдык ic-
шараJIарды жоспарлау ушiн пайдаланылады.

6. IСКЕАСЫРУ,МОНИТОРИНГЖаНЕЕСЕПТIЛIКТЕТIКТЕРI

з2.

33.

з4.

Саясатты icKe асыру iшкi нормативтiк цlлкаттар жуйесi арцылы
камтамасыз етiледi, оныц iшiвде:
- Сыбайлас жемкорлыкка карсы смсат;
- Iшкi сапаны камтамасыз ету с€шсаты мен стандартгары;
_ Турацты инвестициялау сЕцсаты;
_ Турацты сатып iшу смсаты;
- Тецдiк, алуан турлiлiк жоне инклюзивтiлiктi (EDI) камтамасыз ету

жэне кемсiтушiлiкке жол бермеу саясаты;

- Тэуекелдердi басцару жэне iшкi бакылау саясаты;

- Муллелi тараптар картасы;

- Корпоративтiк этика кодексi;
- Тураlqты даму женiндегi iс-шара.пар жоспары.
Университет смсаттыц, iс-шаралар жоспарыЕыц жэне белгiленген
корсеткiштерге кол жеткiзудiц орындалуын жуйелi тyрде мониторингiн
жyзеге асырады.
Турацты даму сЕrласындагы есептiлiк !,иректорлар кецесiмен бекiтiлiп
жане мyдделi тараптарга назарына жеткiзiледi. Б=

Ёа

8 беrтiц 7 бетl
Стр. 7 из 8

- инфракурылымды жацгырту жэне Университеттiц инвестициялык
тартымдылыгын сактау ушiн ресурстарды тиiмдi болу;

- yзак мерзiмдi щунныц ocyi, акционерлер мен инвесторлардыц
мудделерiн камтамасыз оту, процестердiц тиiмдiлiгiн арттыру,
неryрлым жетiлдiрiлген техЕологияларды Kypy жэне дамытуга
инвестицияларлыч ecyi, ецбек онiмдiлiгiн арттыру.

й



fl ((м. козыбаев атындаFы скУ> кёАк
нАо (скУ }r}r. 1.1. козы5аеваr,

ску дк з1
сд ску з1

Ьсиый: бiрiнlлi
Изданиеi первое

8 беrтiь 8 бетi
Стр. 8 из 8

7. цорытынды ЕрЕжЕлЕр

35. Осы Саясат сырткь1 ортадагы езгерiстердi, х.шыкарЕ!лык стандартгарды
жэне Университеттiц басымдыктарын ескере отырып, кемiнде уш жьшда
бiр рет жуйелi турде цайта каралуга жатады. Щажет болган жагдайда
оныц тиiмдiлiгiн арттыру ушiн оган езгерiстер мен толыктырулар
енгiзirryi мlшкiн.

З6. Осы Саясат Университеттiц турацты даму кагидаттарын енгiзуге, yзак
мерзiмдi осудi камтамасыз ету yшiн колайлы жагдайлар жасауга жэне
экологиялык, элеуметтiк жэне басцарушылык бастамаларды цолдайтын
жауапты институт ретiндегi Университеттiц устанымдарын ныгайтуга
арналган стратегиялык багытын бекiтедi.
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