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<М. Щозыбаев атындаfы Солтyстiк Щазащстан Университетi>>
коммерциялык емес акционерлiк коfамыныц Баскарма Терагасы -
Ректордыц, Баскарма мyшелерi мен _1)кономи каJI ык жосllарлау жаtlе
каржы департаментiнiц директоры - бас бухl-алтерiнiн ецбегiне акы

толеу жане сыйлыкацы беру шарттары туралы
ЕрЕжЕсI

l. }кАлпы ЕрЕжЕлЕр
Осы ереже (N4. (озыбаев атындагы Солтустiк (азакстан УFIиверси,геl^i))
КЕАК Басцарма 1'орагасы - Ректордыц, Басцарма мyшелерi Mctt
Экономик€шык жоспарлау жэне каржы департаментiнiц директоры - бас
бухгалтерiнiц ецбегiне акы толеу жэне сыйлыкакы беру шарттары
туралы (булан эрi - ЕРЕЖЕ) <Акциоrrерлiк когамдар туралы> Казакстан
Республикасыныц 2003 жылгы 13 мамырдагы Jф 415-II Зацыныц
негiзittде жоt{е Акционерлiк (огамныц басшы кызметкерлерi мен бас
бyxt,a;l"t,epiHir1 ецбеl,iне акы ToJley жэне ецбекке ыIl,гаJIаII/tьIру

мэселелерiнде бiрыцгай тэсi,llдерлi камтамасыз ету максаl,ын.rlа

Казакстан Республикасы Премьер-Министрiнiц орынбасары - Ецбек
жэне х€шыкты элеуметтiк цоргау министрiнiц2O2З жылгы 29 шiлдедегi
J\Ъ 326 бекiтiлген акцияларыныц бацылау пакеттерi мемлекетке тиесiлi
yлттык компаниялардыц, акционерлiк когамдардыц басшы
кызметкерлерiне ецбекакы толеу жане сыйлыкакы б.ру IIIар,п,ары
,гура-пы Yлгiлiк ережеге сэйкес эзiр"тlендi.
Осы Ережеде колданылатын негiзгi yгымдар:
1) (огам - кМ.Козыбаев атындагы Солтустiк Казакстан университетi>
коммерLlиялык емес акционерлiк когам;
2) Басшы кызметкерлер Басцарма-Торагасы Ректор, Щогам
Баскармасыныц муlпелерi ;

3) Ецбекке акы IoJle,y - Казакстан Респуб;lикасыныц 20l5 rкылт'ы 23

караuIадагы Ецбек кодексiне, (азацстан Респубrrикасыныц озI-е ile
норма,гив,гiк t(yкыктык актiлерiне, сондай-ак келiсiмдерге, ецбек,
yжымдык шарттарга, жyмыс берушiнiц актiлерiне жане осы Yлгiлiк
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ережеге сэЙкес жy},Iыскерге ецбегi ушiн сыЙакыныц мiндеттi толемiн
жyмыс берушiнiц камтамасыз eTyiнe баЙланысты катынастар жуЙесi;
4) лауазымдык жалакы - кызметкердiц бiлiктiлiгiн, орында-патын
жyмыстыц кyрделiлiгiн, санын, сапасын жэне жагдайларын ескере
отырып, ецбек нормаларын (ецбек мiндеттерiн) орындаганы yшiн
кызметкерлiч бiр аЙдагы ецбегiне акы толеулiч тiркелген молшерi;
5) сыйлыкакы беру - Когамныц Баскарма мyшелерi мен ЭкономикчLлык
жоспарлау жэне каржы департаменr,iнiц директоры - бас бухгалтерi
ецбегiн i ц ти i мдiл i I,i н ынталандыруf,а арнаJI ган сы йакы ;

6) жылдык сыйлыкакы - кол жеткiзiлген жетiстiктердi материалдык
котермелеу жэне жyмыс тиiмдiлiгiн артгыру максатында Жумыс
натижелерiне баЙланысты жылына бiр рет Щогамныц басшы
кызметкерлерiне жYмыс корытындылары боЙынша толенетiн бiр жылгы
сыйакы. Жылдык сыйлыкакы тyракты сипатта болмайды;
7) KPI Когамныц басшы кызметкерлерiнiц куш-жiгерiн басым
максаттарга кол жеткiзуге шогырландыру ушiн олардыц жуйесiне
енгiзiлген тиiмдiл iKTi ц туйiндi корсеткiштерi ;

8) шектi ман кызмет нэтижесiнен ец аз кутулi сипаттайтын,
лауазымдык мiндеттерiн адал орындаган жагдайда жогары
ыктималдыкпен Koл жеткiзуге болатын, эдетте жоспарланатын жылдыц
алдындагы жылдагы KPI MaHiHe сэйкес келетiн KPI мэнi;
9) максат цызмет-гiц жогары наl,ижеJIерiнiн кутiлетiн ;teltгeйirr
сипаттайтын KPl мэнi;
l0) улес с€шмагы - осы корсеткiштiц баска корсеткiштерге катысты
мацыздылыгын, басымдылыгын айкындайтын коэффициент;
1 l ) накты мэн - кызметтiц накты нэтижелерiн сипаттайтын KPI мэнi;
l2) KPI бойынша натижелiлiк - KPI максатты мэндерiне кол жеткiзу
дарежесiн айкындайтын шама;
l3) корпоративтiк KPI - когам жyмысыныц нэтижелерi ушiн сыйлыкакы
молшерiн айкындайтын жэне баскарманыц барлыц мyшелерi ушiн
бiрыцгай болып табылатын KPI Typi (27.0б.2023 жыл8ы озzерiсmермен,
Jф 4 хаmmама);
l4) функчион€Lлдык KPI - эрбiр басшы кызметкер ушiн сараланган тyрде
белгiленетiн жэне оныц )лчмысыныц нэтижесi ушiн сыйлыкакы молшерiн
айкындайтын KPl турi (27.0б.2023 жьlл8ьt озzерiсmер"мен, Jt[g 4 хаmmаvа).
(огамныц басшlы кызме,гкерлерi :

l) Басцарма Торагасы -Ректор;
2) Щиректорлар кецесi сайлаган/ Щогамныц Жалгыз акционерi
Басrqарма кyрамына тагайындаган тyлг€Lлар.

Ереже мынадай кагидаттарды негiзге ала отырып, (огам Басrqармасыныц
мyшелерiне сыйлыкакы толеу шарттары мен тэртiбiн белгiлейдi:

(огам мен оныц Жалгыз акционерiнiц мyдделерiне жауап беретiн
мiндеттерлi орындаумен сыйлыцакыныц озара байланысы;
сыйлык молшерiн аныктау принциптерiнiц щарапайымдылыгы мен
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ашыктыгы.
Когамныц басшы кызметкерлерi мен ЭЖIЦ директоры бас
бухгалтерiнiц ецбегiне акы толеу жане сыйлыкакы беру Когамныц
агымдагы каржы жылына арнаJIган даму жоспарында ецбекакы тоJIеуге
козлелген каражат есебiнен жургiзiлелi.
Басшы щызметкерлердiц айлык лауазымдык ж€Lпакысыныц молшерi,
жылдык сыйлыкакысын алу кyкыгы, (огамныц ЭЖКД директоры - бас
бухгалтерiне сыйлыкакы беру т€Lлаптары Щазацстан Республикасыныц
Ецбек Кодексiнде белгiленген тартiппен жасалатын ецбек шартында
аЙкындалады.

6
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БАскАрмА мYII_IliлЕрlнIц ЕцБЕгlнЕ Акы толЕу
lлАрттАры

Когамныц Баскарма мушелерiнiц лауазымдык айлыкакысыныц
жалакысыныц молшерiн орындалатын жyмыстыц курлелiлiгiне,
аткаратын лауазымына, (огам кызметiнiц ерекшелiктерi мен аукымына
карай Щиректорлар кецесi саралап айкындайды.
Баскарма мyшелерiнiц жалацысы накты жyмыс iстеген уакыты ушiн
ецбек шартына сайкес белгiленген лауазымдык жа-пакыга сэйкес
есептеледi.
Басцарма мyшелерiнiц орташа ж€Lлакысын есептеу <Орташа жалакыны
есептеудiц бiрыцгай кагида_парын бекiту туралы) Казакстан
Республикасы fl,енсаулык сактау жэне алеуметтiк даму министрiнiц
20l5 жылгIrI З0 карашадагы J\lb 908 буйрыгына сэйкес жургiзiледi.

БАСЦАРМА МYШЕЛЕРIНЕ СЫЙЛЫЩАЩЫ БЕРУ ТаРТIБI
жанЕ жылдыщ сыЙлыщАцы толву шАрттАры

10. Щогамныц Басrqарма мyшелерiнiц жs4ыс нэтижелерiне, сондай-ак кол
жеткiзiлген табыстарга байланысты бiр жылдагы жyмыс
корытындылары бойынша ондiрiс тиiмдiлiгi мен жyмыс сапасын
арттыруга мyддеJliлiгiн кушейту ушiн жылдык сыйлыкакы толенелi.
Жылдык сыйлык тyракты емес.

l 1. Жылдык сыйлыкакыны алу кyкыгы есептi жыл ушiн KPI бекiтiлген
(огам Бас кармасы н ы ц с айланган / тагайындаJIган мyшелерiне берiлелi.

12. (ызметтi багалау нэтижелерi бойынша жылдык сыйлыкакылар
Баскарма мушелерirле каржы жылыныц корытындысы бойынша оц
каржылык нэтиже бо_rlган жэне жыл корытыI{дысы бойынша жекелегеti
KPI шектi мэндерi орындалган кезде r,олене/]i.

13. Когам Басrqармасы Мушелерiнiн жылдык сыйлыкакысыныц молшерiн

!иректорлар кецесi олардыц кызметiн багалауга жеке козкарас
негiзiнде айкындайды жэне Щогамныц Даму жоспарын (KPI)
орындаудыц сапалык жэне сандык корсеткiштерiне байланысты

в
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болады.
14. (огамныц Баскарма мyшелерiне жылдык сыйлыкакылар аудиттелген

каржылык есептiлiк неl,iзiнде Когамныц каржы-lUаруаll|ыJl1,Iк
кызметiнiц нэтижелерi белгiленген тартiппен бекiтiлгеннен кеЙiн каржы
жылыныц нэтижелерi бойынша толенедi.
Есептi кyнтiзбелiк жыл кезецiнде сайланган Басцарма мyшесiне жылдык
сыйлыкакы белгiленген тэртiппен бекiтiлген KPI картасына сэйкес

Щиректорлар кецесiнiц шешiмi бойынша накты жyмыс iстеген уакытка
пропорционuLпды тyрде толенедi. Бул жагдайда KPI картасы 1,иiстi багы,г
бойынша Басrqарма мyшесiнiц KPI картасыныц бурын бекiтiлген
KopceTкimTepiH ескере отырып эзiрленедi. Есептi кунтiзбелiк жыл
аякталганга деЙiн бiр аЙ бурын саЙланган Басщарма мYшесiне жылдык
сыйлыкакы толенбейдi.
(27.0б.2023 uсьtл8ы озzерiсmерл,tен, J{9 4 хаmmалла)

l5. Есептi жылдагы кызметтi багалау натижелерi бойынша Баскаршла

мушелерiне жылдык сый,цыкакы берулirr шектi молrлерi б (а.,rr,ы)

лауазымдык айлыкакыдан ас пауга тиiс.
16. (огамныц Баскарма мyшелерiне жылдык сыйлыкакы толеу Щиректорлар

кецесiнiц шешiмi негiзiнде жyзеге асырылады.

lиректорлар кецесiнiц шешiмi бойынша ецбек шарты 50, 5 1-баптарло, 2),

6), l9) тармакшаларда (басшы кызметкердiц кiнэсi болмаган жагдайда), 20)
52,56-баптыц 1-тармагында, 1), 3), 5) жэне 6) тармакшаларда козделген
негiздер бойынша токтатьшган (бузылган) жагдайда Казакс,ган
Республикасы Ецбек кодексiнiц 57, 59-бабы 1 -тармагыныц есептi кезеrцегi
кызмет нэтижелерi бойынша сыйлыкащы белгiленген тартiппен бекiтiлген
KPI картасы болган кезде накты жyмыс iстелген уакытка пропорцион€tлды
осы Ережеге сэйкес жургiзiледi.
(27.0б 2023 жыл8ы озzерiсmермен, JФ 4 хаmmама)

4. БАСЦАРМА МYШЕЛЕРl КЫЗМЕТIНIЦ ТИIМДIЛIГIН БАГАЛАУ

|7. Басцарма мyшелерi кызметiнiц тиiмдiлiгiн багалау paciMi келесi
кезецдердi камтиды:
l ) KPI аныктау;
2) KPI бекiту;
3) кажет болган кезде максатты мэндердi тузету;
4) нацты нэтижелiлiктi есептеу жане бекiту.

18. Басшы кызметкерлерлiч KPI Щогамныц стратегиялык максаттарын
накты корсеткiштерге каскадтау жолымен максатты мэндерi бар KPI
картасы ( l -l9осьt"мъuа) турiнде азiрленедi.

19. Басцарма мушелерiнiц KPI катысты yсыныстарды Басцарма

/{иректорлар кецесiнiц карауына енгiзедi.
20. Басцарма мyшелерiнiц KPI белгiленген тартiппен Корпоративтiк хаl'шы

(огамныц lиректорлар кецесiнiц бекiтуiне шыгарады.
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2\. Есептi кезецнiц аякталу корытындылары бойынша Басrqарма мyшелерi
KPI картzLпарын накты мэндерiмен (2-цосьlл4ша) толтырады жэне оларды
Корпоративтiк хатшыга бередi.

22, Корпоративтiк хатшы сыбайлас жемкорлыкка карсы комплаенс-
кызмет,гiц, iшкi аудит кызметiнiц басшыларымен бiрлесiп накты
корсеткiLtlтердiц /1yрыс,гыгын тексерудi уЙымдастырады KPI IJакты
мэнiн нэтижелi.ltiк пайызына аудара/{ы. (огамныц ЭЖКl1 директоры --

бас бухгалтерi сыйлыцакы молшерiнiц есебiн жyргiзедi (3-цосымtпа).
2З. Корпоративтiк хатшы накты мэнi бар KPI картzLларын жэне жылдык

сыйлыкацы молшерiнiц есептерiн белгiленген тэртiппен Когамныц
Щиректорлар кецесiнiц царауына шыгарады.

24, KPI тyзету корсеткiштер бойынша нэтижелiлiкке айтарлыцтай асер
eTeTiH кyтпеген жагдайлар туындаган жагд айда, сондай-ак:
1) жаца процестерлiч/кызмет багыттарыныц пайда болуы/
колданыстагылардан бас тартуы;
2) (огамныц Стратегиялык даму жоспарын елеулi тузетуi;
3) Щогамныц yйымдыщ кyрылымыныц озгеруi.

эж}ц дирt к,горы _ БАс БухгАлтЕрдrц ЕцБЕгIнЕ Акы
толЕу жа[IЕ сыЙлыклкы БЕру lltдрттдры

25. Когамныц ЭЖКД директоры бас бухгалтерлiн лауазымдык
айлыкакысыныц молшерiн lиректорлар кецесi айкындайды.

26. (огамныц Эжкд директоры - бас бухгалтердiц ондiрiс тиiмдiлiгi мен
жyмыс сапасын арттыруга мyдделiлiгiн кушейту ушiн ецбекакы толеу
корыныц (будан эрi - ЕТК) каражатын yнемдеу есебiнен (азакстан
Республикасында yлттык, мемлекеттiк жэне кэсiби мерекелердi
мерекелеу KypMeTiHe осындай жагдайлар бойынша (огам tqызметкерiне
лауазымдык айлыцакысы ЭЖКД директоры бас бухгалтерлiч
лауазымдык айлыкакысына баламалы болатын сыйакы толеу молшерiне
сэйкес келе,l,iн молшIерде сыйлыкакы толеу жургiзiледi. Тиiстi сыйакы
Баскарма Торагасы - Ректордыц немесе оныц мiндетiн аткарушы
тyлганыц буйрыгы негiзiгrде жyзеге асьlрылады.

27, Э}ККД директоры бас бухгалтерлiн орташа жсIлакысыtl есептеу
жылдык сыйлыкакыны есепке алмай, Казакстан Республикасыныц
зацнамасында белгiленген тартiппен жYргiзiледi.

6 аЛЕУМЕТТIК ЦОЛДАУ, КЕПIЛДIКТЕР ЖаНЕ ОТВIИАКЫ
ТОЛЕМДЕРI

28 Материалдык комек корсету Щогамныц даму жоспарында козделген

каражат есебiнен жургiзiледi.
Жыл сайынгы акылы ецбек дем€Lпысы берiлген кезде Басцарма
мyшелерi мен ЭЖКlI директоры - бас бухгалтерге сауыктыруга 1 (бiр)
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айлык лауазымдык жалакы молшерlнде матери€Lпдыщ комек толенедl.
30. Казакстан Республикасыныц ецбек зацнамасына сэйкес белгiленген

сынак мерзiмi кезецiнде Басцарма мyшелерi мен ЭЖКД директоры - бас
бухгалтерге жыл сайынгы акылы ецбек дем€шысы берiлген кезде
сауыктыруга матери.шдык комек толенбейдi.

31. Материалдык комек Баскарма мyшелерi мен ЭЖЩД директоры - бас
бухгалтерге Щогам есебiнен белгiленген тэртiппен келесi жагдайда
толенедi:
l ) бала тууга/баJIа асырап алуга байланысты - кызметкерге бiржолгы
тоJIеммен тиiстi каржы жылына арналf,ан республикаJIык бю,цже,г
туралы (азакстан Республикасыныц зацнамасында белгi;rенген l00 ец
томенгi есептiк корсеткiштен (булан эрi-АЕК) аспайтын молшерде
толенедi. Егер ата-анасыныц eKeyi де когамныц кызметкерi болса,
бiржолгы материалдык комек ата-анасыныц тек бiреуiне олардыц
тацдауы боЙынша толенедi;
2) кайтыс болуына байланысты: кызметкер отбасы мушелерiнirt
бiрiне бiржолгы толеммен 400 АЕК-тен аспайтын молшерде немесе олар
болмаган жагдайда жерлеудi уйымдастыруды озiне аJIган адамга;

кызметкердiц жубайы/б€Lпалары, ата-анасы - 300 АЕК-тен аспайтын
молшерде;
3) некеге тyруга байланысты - 50 АЕК-тен аспайтын молшерде;
4) "Кейбiр созылмалы аурулардыц ауыр турлерiнiц тiзiмiн бекiту
,гуралы" Казакстан РесllубJIикасы /{енсаулык сактау министрiнiц 2022
жылгы lб акпандагы J\гl КР ДСМ-l4 буйрыгымен (нормативтiк

кyкыктыц актiлердi мемлекеттiк TipKey тiзiлiмiнде М 1б4580 болып
тiркелген) бекiтiлген кейбiр созылм€шы аурулардыц ауыр турлерiнiн
тiзiмiне жэне Казакстан Республикасы !енсаулыц сактау жэне
алеуметтiк даму министрiнiц 2015 жылгы 28 желтоксандагы Jф 1033

буйрыгымен бекiтiлетiн (нормативтiк кукыктык актiлерлi мемлекеттiк
TipKey тiзiлiмiнде J\Ъ 98З71 болып тiркелген) уацытша ецбекке
жарамсыздык мерзiмi eKi айдан астам белгiленетiн аурулар тiзбесiне
сэйкес кызметкердiц немесе оныц отбасы мyшелерi болып табылатын
адамдардыц емделуiне/операциясына байланысты, егер емдеу/операция
шыгындары компанияныц медицинаJIык сактандыру багдарлаМаСЫНДа

белгiленген лимиттен асып TycKeH жагдайда (негiздеме: наукастыЦ
тарихынан yзiнlti кошriрме, емдеушi лэрiгерлiч корытындысы,
шыгыстарды растай,гын кyжаттар) - l00 АЕК-тен аспайтын молцlерде
матери€lJIдыц комек толенедi.

з2. Басцарма мушелерiне материаJIдык комек корсету растайтын
кyжаттарды коса бере отырып, етiнiш негiзiнде жургiзiлелi.
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3З. I'ранттыц жэне/rtемесе багдар-rrамалык-максатты каржыJlаll,,tыру
шецберiнде гыJIыми жоб€Lларды icKe асыруга жогары басшыныll
цатысуымен осы жобалар Yшiн сыЙакы колданыстагы нормативтiк
кYкыщтык актiлерге сэЙкес болек жYзеге асырылады.

З4. Ереженi бекiту, сондай-ак оган озгерiстер мен толыктырулар енгiзу
(огамныц !иректорлар кецесiнiц кyзыретiне кiрелi.

35. Осы Ережемен реттелмеген болiг,iнде Казакстан Республикасыны},l
зацнамасын басшылыкка €Lпу кажет.

ЭЗIРЛЕНfI:

Басцарма Торагасы - Ректор

ЭЖIVl директоры - бас есепlшi

Е. Исакаев

С. А"llиева
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БЕКIТIЛДI
<М.(озыбаев атындаfы
Co;lTycTiK Щазакстан
университетi>> КЕАЦ
Щиректорлар кецесiнiц
шешiмiмен
(n_r,

I цосьtмu,ло

20 жылfы

Максатты мандерi бар KPI картасы

(лауазымы, Аты-жонi)

N9 KPI a,r ауы 0лшем
бiр"п.

Yлес
салмаfы

Кезец
Шектi
MaHl

максаты

l

2
aJ

4

5

КЕЛIСIЛЩI:

Кадрлар жане сыйакылар

жонiндегi ком итеттiц тераfасы Аты-жонi
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университетi>>
Щиректорлар
шеutiмiмен

2 цoсbt.vttttlt

атындаf ы

Щазацстан
квАк

кецесiнiц

20 }кыJlI,ы(,,_r,

Накты мандерi бар KPI картасы

(лауазымы, Аты-хtонi)

лъ KPI атауы олшем
бiрл.

Yлес
салмаfы

Кезец
Накты

MaHi
натижелiлiк, ol,

l
2
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4

5

ТОЛТЫРЫЛ!Ы:
(( >) 20 ж.

Басrqарма мyшесi
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3 l7осымша

Басцарма мyшелерiнiн кызметiн багалау натижелерi бойынша
сыЙлыкакы молшерiн есептеу адiстемесi

Басщарма мyшелерiнiц кызметiн багалау нэтижелерi бойынша сыйлыкакы

молшерi мынадаЙ тэртiппен есептеледi.

ласы
Осы Ережелерлiн l 5 тармагыtла сайксс otlыK,l,iulil.,l1,1

рь S1act Х
mах

Syuo,

Щиректорлар кецесi KPI бекiту кезiнде бекiтедi (/-

цосьt.мuла)

4s-

о=rэЕ
Pi

Ф'-ý
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-2
l,

л! Бe.;ll,ici Аllык,l амасы
l Рr,,., Сыйлыкакыныц

максима,lды мо.llшерi

2 S7r., Басцарма мyшесiнiц
есептi кезецде накты
жyмыс iстеген уакыты
Yшiн лауазымдык
жаJIакысыныц
х(ьшдык сомасы

Бухгалтерлiк есепке сайкес аныкталады

3 S.u"o, Баскарма мyшесiнiц
лауазымдык
жалакысыныц
жылдык сомасы

Бухгалтерлiк есеп пен белгiленген жЕlлакы
молшерiне сэйкес аныкталады

4 РЬо, кызметтi багалау
нэтих(еJIерi бойынша
сыйлыкакыtIыц
база_пык молшерi

5 KPI, Баскарма мушесiнiц
тиiмдiлiгiнiц негiзгi
керсеткiшi

Щиректорлар кецесi бекiтедi ( l -цосьtмuла)

6 k, крIiсалмагы

7 ll KPI саны !иректорлар кецесi KPI бекiту кезiнде бекiтедi (1-

ryосьIr4ша)
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8 rI KPII орынлау
нэl,ижелiлil,i

2 - цtл с bt.lt ttt с/l/ ь/ /l )I(эtl е KeJlec i кесте l t i t{ лере кl,ер i

НеГlЗl l{ll(e eCeI Il'CJIC,Ill

КРIiнакты
орындiL,Iуы

ri, О/о

шЕктI
моннЕн
томен 0

шЕктI
МоНГЕ тец 85

шЕктI мон
мен МАКСАТ
арасында (

нАкты - шЕктI ман
х15+в5

МАКСАТ _ ШЕКТI МЭ
мАксАткА
тец жэне одан
жогары

l00

9 R KPI орын,ilа},дыц
нэтижелiлiгi

R = Il'=, ri Х k.
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